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Obiective, Tinte si Analiza
Planului de Actiuni
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Management
Participation

|
Planning

Stabiliti obiective si scopuri
Planuri de actiune

Day to day

operaticns
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Scop:

* Analiza Obiectivelor si Sarcinelor
* Analiza Planului de Actiuni

* Incorporarea EnNMS a Implementarii si Operarii
in Planul de Actiuni

© UNIDO 2011,
All rights reserved

Poverty Reduction through Productive Activities ¢ Trade Capacity Building ¢ Energy and Environment



» UNITED NATIONS

Vi
UNID

w INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION
%

Obiective, Tinte si Plan de Actiune

Necesitati de

Instruire
Rapoartele

Lista SEU de Evaluare
a Energiel

Obiective, Baza de Date

ECO

Politica
Tinte si Planul

Energetica

de Actiuni
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Objectives Targets Action plans

e Longer term e Specific e What?
{maybe three

® Measureable e \Who?
e Achievable o \When?

e Relevant e |s it complete?

* Timed ® \Was it successful ?
e Support the
objectives

years)

e Specific

e Consistent with the
policy
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Obiective Energetice

» Imbunatateste
performanta

» Demonstreaza politici
» Implicdm angajati

» Implicam partile
necesare

» Concentrarea
resurselor
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Exemple

* Obiective: Reducerea
costurilor la instalatiile
electrice cu 20% in urmatorii
doi ani.

* Objective: Reducerea
consumului de gaze de la
instalatii cu 15% in anul 2012.

* Objective: Reducerea nivelului
consumului de energie de la
instalatii cu 25% pana in 2020
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» Care este sarcina care urmeaza sa fie
executata,utilizati cuvinte de actiune

» Care sunt detaliile?

* Cum vom sti daca sarcina este completa si cat de bine ?

* Este posibil si corect?
» Este nevoie de treninguri speciale?

» Care obiective sunt justificative?
* In ce mod este imbunatatita performanta
energetica?

» Cand va fi finalizat si cat de des ?
+ Este nevoie de trecut unele trepte?

Cronometrat
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Exemple

e Sarcina: Reducerea consumul de gaze
naturale la centrala termica cu 25% in
2012.

* Cresterea ratei de cooperare cu 90% in
2011.

* Desfasurarea a 4 sesiuni de
sensibilizare a energiei

* |nstruirea operatorului centralei termice
la noi proceduri de pornire / oprire pana
la sfarsitul trimestrului 2, 2012
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Planul de actiuni
Plan de

‘ ‘ Metode AC!iune

Q i de Documentar
esurse , verificar Actualizat la
andru ea Intervale
de timp rezultate definite
Responsabilita lor
te (Nivel
Functional)
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Planurile necesare pentru
obiective si tinte

* Planul include:
Responsabilitati (cine)
Cadrul de timp (cind)
Resurse
Actiuni (ce)

How improvement in performance
and plan results will be verified

* Documentate
* Actualizate la intervale definite
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Plan de actiune

* Obiective: Reducerea utilizarii gazului natural la centrala termica cu15%
in 2012.
* Tinta: reducerea utilizarii gazului natural in camera cu cazan pana la
25% in 2012.
* Proiect: Instalati schimbatorul de caldura pentru preincalzirea aerului

de ardere cu 200 °C peste temperatura mediului ambiant
* Actiuni si Responsabilitati:
v" Proiectare— Departamentul de Mecanica
v' Instalare — Culmea contractanta
v’ Testare — Departamentul de Mecanica si Intretinere
v Rezultatele Verificarii — Departamentul mecanic

—— L} L} L} " L}

Adionltem Jlan2011 Feb  Mar  Apr May  Jun Jul A ep Ot MNov Dec Jan2012 Feb  Mar  Apr May  lun
Design
Installation
Testing
Results Verification
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Plan de Actiune
(Continuare)

Planul de Verificare:

1. Calculati EnPl in kWh/kg de
produs in fiecare luna timp de 12
luni Thainte de instalarea
schimbatorilor de caldura.

2. Calculati EnPl in kWh/Kg de
produs fiecare luna timp de 12 luni
dupa instalarea schimbatorului de
caldura.

3. Calculati media anuala a EnPI
pentru fiecare perioada de 12 luni.

4. Calculati diferenta de procentaj a a
mediei anuale a EnPl de 12 luni
anterioare si 12 luni dupa
instalarea schimbatorului de
caldura.

© UNIDO 2011,

Pre Heat Post Heat
Exchanger Exchanger
Year Month EnPl KWhr/Kg | EnPl KWhr/Kg
2010 Jul 6.3601
Aug 7.1026
Sep 6.7927
Oct 6.4634
Nov 7.1349
Dec 6.9606
2011 Jan 6.3665
Feb 6.4569
Mar 7.2963
Apr 6.4246
May 6.7152
Jun 7.0703
Jul 4.4843
Aug 4.5269
Sep 4.0497
Oct 4.4907
Nov 4.5359
Dec 45217
2012 Jan 4.4810
Feb 4.4843
Mar 4.5379
Apr 4.4694
May 4.5017
Jun 4.5295
Average 6.7620 4.4678

Savings
33.9%
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Beneficiile Obiectivelor si Tinte

° Demonstreaza
angajamentul politic de * Focuses resources

energie ca o prioritate de
organizare

° Legatura dintre politica si
imbunatatirea
performantelor
cuantificabile

e  Ofera un cadru de actiune
privind oportunitatile de
energie

° Permite personalului sa
imparta raspunderea si
responsabilitatea pentru
performanta energetica
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lerarhia in ISO 50001

4 A

Politica
Obiective

Tinte
[Oportunitati]
Plan de Actiuni

[Rezultate]
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Factorii de Succes

* QObiectivele indicate si Telurile ar trebui sa fie SMART
S — Specific
M — masurabil
R — realizabil
R — realistic
O — oprtun

* Asigurati-va ca obiectivele si tintele sa se alinieze cu
obiectivele actuale si prioritatile de business

* Intelegerea restrictiilor de capital si tineti cont de
dezvoltarea obiectivelor
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Rolul Expertilor

* Analiza obiectivelor si fintelor.

° Revizqire_a tut_uror intré_rilor/
conexiunilor si asigurati-va ca
acestea sunt abordate.

* Asigurati-va ca tintele ating
obiectivele.

* Analiza planurilor de actiune si
verificati ca ei vor atinge |
obiectivele si tintele de energie

* Asigurati ca planurile de actiune au
proceduri valide a M&V pentru
masurarea imbunatatirii
performantelor.
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Exercifiul 07

* Analiza Obiectivelor Energetice si
a tintelor pentru intreprinderea dvs.

* Revizuirea bazelor de Date a
Oportunitatilor Performantei
Energetice.

* Vor atinge telurile obiectivele tale?

* Va atinge EO telurile tale? Ai
nevoie de a avea o evaluare a
energiei?
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Rezultate

* Determinati Obiectivele
de management
energetic

* Definiti tintele de
management energetic
* Elaborati planuri de

actiuni pentru fiecare
tinta
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