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Sisteme de Managemement Energetic 

(EnMS) Training de Implementare 
dl. Richard Morisson / dl. Liam McLaughlin 

 

Experţi Internaţionali UNIDO în Domeniul Eficienţei Energetice  

Ziua 1 - dimineaţa 

 
Bazat pe materialul “UNIDO EnMS Student Training Manual” 

 

Chişinău 

29-30 septembrie 
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Anturaj general 

Ieşiri de Urgenţă 

Locuri pentru odihnă 

Telefoane Mobile 

Pauze 

Prînz 

Va rugăm să vă 

limitaţi la email-uri 

pentru pauze 
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Astăzi 

Agenda  

Durata 

(ore) 

 Pauză 

(min) Început Sfârşit 

Înregistrare   0.25 08:00 08:15 

Prezentarea 0.25 08:15 08:30 

Cu ce scop suntem aici? 0.5 08:30 09:00 

Privire de ansamblu asupra întregului sistem 0.5 09:00 09:30 

Managementul proiectului – implementarea EnMs 0.5 09:30 10:00 

Pauză   0.25 10:00 10:15 

Angajamentele managementului 0.25 10:15 10:30 

Politica managementului 0.25 10:30 10:45 

Dezvoltarea informaţiei despre energie şi 

instrumentele de implementare 1.75 10:45 12:30 

Prânz   0.75 12:30 13:15 

Q&A - planificare 0.25 13:15 13:30 

Sesiuni Interactive – informaţii despre energie şi 

planuri de viitor 1 13:30 14:30 

Sistem de indicatori energetici 0.75 14:30 15:15 

Pauză   0.25 15:15 15:30 

Evaluarea financiară a instrumentariului de 

oportunităţi 0.5 15:30 16:00 

Operaţiunile zilnice - partea 1 0.75 16:00 16:45 
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Agenda pentru ziua de mîine 
Agenda zilnică – partea 2 şi demonstrarea 

instrumentarului 1.25 08:00 09:15 

Q&A - operaţiuni 0.25 09:15 09:30 

Verificare  - partea 1 0.5 09:30 10:00 

Pauză   0.25 10:00 10:15 

Verificare – partea 2 instrumentarul 1.25 10:15 11:30 

Q&A - verificare 0.25 11:30 11:45 

Analiza managementului 0.5 11:45 12:15 

Prânz    0.75 12:15 13:00 

Integrarea cu alte MSs 0.25 13:00 13:15 

Atelier de lucru - planificare, operare şi control 1.5 13:15 14:45 

Pauză    0.25 14:45 15:00 

Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru 0.75 15:00 15:45 

Încheiere şi rezultate 0.5 15:45 16:15 

Următorii paşi 0.5 16:15 16:45 

Ziua a 2 Sfârşit     16:45   
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Introducere – 15 minute 

 Nume 

 

 Companie 

 

 Experiență în Managementul Energetic 

 

 Ce așteptări aveţi de la aceste două zile? 
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Scopul cursului 

 Accesul la energie devine mai costisitor şi dăunător 

mediului ambiant 

 Era energiei ieftine deja ţine de trecut (în multe ţări!) 

 Reducerea consumului de energie 

• Reducerea costului 

• Reducerea emisiilor de GES  

 Rolul eficienţei energetice 

 Beneficiile unei abordări sistematice a managementului 

energetic  

Mesajul principal: Nu este dificil de a reduce consumul 

de energie în cele mai multe întreprinderi 
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Ziua 1 

Agenda  

Durata 

(ore) 

Pauză 

(min) Început Sfârşit 

Înregistrarea   0.25 08:00 08:15 

Prezentarea 0.25 08:15 08:30 

Cu ce scop suntem aici? 0.5 08:30 09:00 

Privire de ansamblu asupra întregului sistem 0.5 09:00 09:30 

Managementul proiectului – implementarea EnMS  0.5 09:30 10:00 

Pauză   0.25 10:00 10:15 

Angajamentele managementului 0.25 10:15 10:30 

Politica managementului 0.25 10:30 10:45 

Dezvoltarea informaţiei despre energie şi instrumentele 

de implementare 1.75 10:45 12:30 

Prânz   0.75 12:30 13:15 

Q&A - planificare 0.25 13:15 13:30 

Sesiune Interactivă – informaţie despre energie şi planuri 

de viitor 1 13:30 14:30 

Sistem de indicatori energetici 0.75 14:30 15:15 

Pauză   0.25 15:15 15:30 

Evaluarea financiară a instrumentariului de oportunităţi 0.5 15:30 16:00 

Operaţiunile zilnice – partea 1 0.75 16:00 16:45 
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Utilizarea Energiei Industriale 

  La nivel global consumului industrial de energie îi 
revine 

40% din consumul de energie electrică 

77% din consumul de cărbune şi a derivatelor 

37% din consumul de gaze naturale 

şi 1/3 din emisiile globale de CO2    

 Industria are potenţialul de a reduce intensitatea 
energetică şi emisiile cu până la   26–32%,asigurând 
o reducere de 8-12% din consumul total de energie 
şi emisii CO2

 

1,2 Sursa: IEA, 2006 and 2007  
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Schimbările climaterice – Ce este necesar de făcut 

 Reducerea consumului de energie cu emisii de CO2 în 
scenariile politicii de mediu 

 În timp ce progresul tehnologic este necesar pentru a realiza careva reduceri de 
emisii,  eficienţa energetică şi implementarea tehnologiilor energetice existente cu 
conţinut redus de carbon contribuie la obţinerea celor mai substanţiale economii 

Source: IEA World 

Energy  Outlook 

2008 
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Substituient pentru aspecte specifice locale 

 Discuţii scurte (dezbateri) 
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Beneficii din Eficienţa Energetică în Industrie 
 Eficienţa energetică a demonstrat,în timp şi din nou,că 

 Economiseşte banii întreprinderilor industriale 

 Sporeşte fiabilitatea operaţiunilor 

 Are un efect pozitiv asupra productivităţii şi competitivităţii 

 Poate oferi profituri atractive din punct de vedere financiar şi 
economic 

 Reduce expunerea la creşterea preţurilor la energie 

 Creşte securitatea aprovizionării cu energie 

 ….  

De ce nu este realizată?  

prin urmare  
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Bariere în Eficienţa Energetică Industrială 

 Ţinta managementului este pe producere şi nu pe eficienţa energetică  

 Lipsa de informaţii şi de înţelegere a beneficiilor financiare şi calitative 

 Lipsa de competenţe tehnice pentru dezvoltarea şi punerea în aplicare a 
masurilor şi proiectelor în domeniul EE  

 Sistemele insuficiente de monitorizare şi de date  

 Costurile iniţiale sunt mult mai importante decât cele periodice  
disconexiuni bugetele de investiţii şi de operare 

 Când există cunoştinţe în domeniul EE foarte adesea acestea sunt 
înlocuite cu persoane instruite decât cu companii/ organizaţii  ceea ce 
este un risc durabil 

 …… 
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Industria şi Eficienţa Energetică 

 Problemă:  Eficienţa energetică nu este integrată 

în practicile zilnice de management  

 Soluţie: Administraţia de vârf trebuie să fie implicată 

în managementul energetic într-un mod continuu. 
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Unii termeni foarte utili 
 Sistem de Management energetic (EnMS) 

 Abordare sistematică a managementului 

consumului de energie 

 Standardul Sistemului de Management 

Energetic 

 Abordare standardizată în implementarea unui 

Sistemul de Management Energetic 

 Decizia vă aparţine de a avea un EnMS bazat 

pe un standard, de ex.  ISO 50001:2011 

 Certificarea EnMS 
 Decizia vă aparţine de a avea un EnMS certificat la un 

standard 

 Autoevaluarea şi autodeclaraţia de 

conformitate 

 

EnMS 

Standard 

Certification 
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ISO 50001 Standard de Management Energetic 
 Scopul ISO 50001 

“ ..a permite organizaţiilor să stabilească sisteme şi procese necesare 

pentru îmbunătăţirea performanţei energetice .. 

 Scopul ISO 50001  

“.. specifică cerinţe aplicabile în utilizarea şi consumul de energie, inclusiv 

măsurarea, documentarea şi raportarea, proiectarea şi practici de 

achiziţie a echipamentului, sisteme, procese, şi personalul care 

contribuie la performanţa energetică” 

 “..  este aplicabil în toate organizaţiile.”    

ISO 50001 Nu prescrie criterii de performanţă specifice cu privire la energie 

 ISO 50001 a fost publicat în data de 15 Iunie 2011 
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Scopul acestui seminar 
 Vă ajută să implementaţi un EnMS la întreprinderea dvs 

 Vă oferă o imagine de ansamblu a unui EnMS 

 Înţelegerea costului şi a necesităţilor de resurse pentru 

implementarea EnMS 

 Vă prezintă câteva instrumente practice pe care să le 

folosiţi sau să le adaptaţi  

 Vă prezintă câteva capcane 

• Evitaţi birocraţia când e posibil 

• În timp ce implementarea unui EnMS este un proiect, utilizarea sa 

este un proces de îmbunătăţire continuă 

Rolul Seminarului de mâine 

KISS – simplu şi de durata 
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Totul despre 
îmbunătăţirea 
performanţei 
energetice  
 

Energy 

Performance 

Energy 

Consumption 

Energy 

Efficiency 

Energy 

Intensity 
Energy Use 

Others 
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Discuţii:  
 
 

Este cineva aici care crede că este 
dificil de a obţine economii de 10% din 

consumul de energie fără investiţii 
financiare? 
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Îmbunătăţirea performanţei 

energetice 

O abordare logică în 

managementul energiei 

Sistemul de management 

energetic 
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Ziua 1 

Agenda  

Durata 
(ore) 

Pauza 

(min) Începutul Sfârşitul 

Înregistrare   0.25 08:00 08:15 

Prezentare 0.25 08:15 08:30 

Cu ce scop suntem aici? 0.5 08:30 09:00 

Privire de ansamblu a întregului sistem 0.5 09:00 09:30 

Managementul proiectului – implementarea EnMS 0.5 09:30 10:00 

Pauză   0.25 10:00 10:15 

Angajamentele managementului 0.25 10:15 10:30 

Politica managementului 0.25 10:30 10:45 

Dezvoltarea informaţiei despre energie şi 

instrumentele de implementare 1.75 10:45 12:30 

Prânz   0.75 12:30 13:15 

Q&A - planificare 0.25 13:15 13:30 

Sesiuni interactive- informaţii despre energie şi 

planuri de viitor 1 13:30 14:30 

Sistem de indicatori energetici 0.75 14:30 15:15 

Pauză   0.25 15:15 15:30 

Evaluarea financiară a instrumentariului de 

oportunităţi 0.5 15:30 16:00 

Operaţii zilnice – partea1 0.75 16:00 16:45 
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Sistemul de Management Energetic 

Bazat pe conceptul de: 

 Planifică 

 Execută 

 Verifică 

 Acţionează 
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Responsabilităţile Managementului 

 Este administraţia de vârf 

angajată într-adevăr? 

 V-or susţine ei sistemul? 

 Acesta este un punct de 

decizie! 

 Dacă nu, putem acum 

merge la o cafea! 

 V-or pune ei la dispoziţie 

resursele necesare (tehnice, 

financiare şi umane)? 
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Politica 

 Angajamentul managementului 

 Nu doar o semnătură! 

 Definirea scopului EnMS 

 Adecvate la scara 

 Angajament de 
perfecţionare continuă 

 Asigurarea cu resurse 
disponibile 

 Cadru pentru stabilirea 
obiectivelor şi analiză a 
managementului 
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Planificarea  Cât de multă energie utilizaţi? 

 Unde este folosită această energie?  

 Care sunt cei mai mari utilizatori? 

 Ce este impulsionează acest proces? 

 Cine influenţează utilizarea sa? 

 Este necesar un audit energetic?  

Dacă da, stabiliţi-l 

 Optimizarea Sistemului 

 Energie regenerabilă - opţiuni 

 Există cerinţe legale sau de altă natură? 

 Elaborarea liniei de bază & EnPIs 

 Stabiliţi obiective şi sarcini 

 Planul de Acţiune 
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Implementarea & Funcţionarea 
 Competenţă, instruire şi conştientizare 

 Documentare 

 Control operaţional 

• Zona principală (cheie) 

• Funcţionare şi Întreţinere 

• Prestatori de Servicii 

• Instruire 

 Comunicare 

 Proiect 

Proiect de Eficienţă Energetică (EED) 

 Achiziţionare energie, servicii, bunuri 

 Plan de Acţiune 
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Verificare 

 Verificarea Operaţiunilor 

• Verificaţi înregistrările operatorului 

• Verificaţi înregistrările de 

întreţinere 

• Verificarea echipamentului 

 Verificaţi sistemul 

• Fiecare face ceea ce i se cere? 

 Verificaţi performanţa 

• Verificaţi Indicatorii de 

Performanţă Energetică 

• Verificaţi tendinţa şi costurile 

 Verificaţi progresul 

• În conformitate cu planurile 
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Analiza Managementului 
 Prezentări periodice 

 Cum acţionăm noi? 

• Este oare îmbunătăţirea 

performanţelor în 

conformitate cu obiectivele? 

• Sunt probleme şi bariere 

care trebuie să fie depăşite? 

• Realizări 

 Care este planul pentru 

anul viitor? 

• De ce avem nevoie pentru a 

realiza acest plan? 
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Tu nu eşti epuizat – acesta nu este un proiect! 

Apoi 

 incepi 

 totul 

 de la 
început!! 
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Ce realizează Sistemul de Management Energetic? 

 Ţinta managementului energetic 

 Activitate sistematică 

 Identifică şi concentrează-te asupra celor mai importanţi utilizatori 

 Identifică şi focusează-te pe persoane semnificative  Instruieşte-le 

 Concentraţi-vă asupra datelor şi metodelor numerice 

 Abordare integrată 

 Personal 

 Departamente 

 Bugete 

 Continuitate prin schimbare de personal 

 Îmbunătăţire continuă  Este vorba despre 

îmbunătăţirea performanţei energetice ! 



31 

11,273,810

13,944,326

12,216,666

9,315,832

7,151,985

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000

12,000,000

14,000,000

16,000,000

18,000,000

Dec-04 Mar-05 Jun-05 Sep-05 Dec-05 Mar-06 Jun-06 Sep-06 Dec-06 Mar-07 Jun-07 Sep-07 Dec-07 Mar-08 Jun-08 Sep-08 Dec-08

k
W

h
 o

f 
N

a
tu

ra
l 

G
a
s
 p

e
r 

a
n

n
u

m

Consumption Gas target Linear (Gas target) Target taken at 25% reduction 
from 2004 baseline



32 

Instrumente care ne ajută 

 3 foi de calcul 

Planificare  

Operare 

Verificare 

 Fiecare are mai multe tabele 

 Acesta este modelul 

 Aceste fişiere vor fi puse la dispoziţia fiecărui participant 
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Sistemul de Management Energetic 
 Cele mai mari realizări în eficienţa 

energetică în industrie se obţin 
mai degrabă prin schimbări în 
modul de gestionare a 
resurselor energetice, decât prin 

utilizarea unor noi tehnologii  

 Rezultate: Întreprinderile 
industriale care au implementat 
EnMS au obţinut reduceri medii 
anuale a intensităţii energetice cu 
circa  2,0- 3,0% comparativ cu 
scenariul liniei de bază 
(„business-as-usual”) de doar 
circa 1.0% (la întreprinderi 
industriale din Irlanda, Olanda, 
Danemarca şi SUA) 
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Feriţi-vă de aceste capcane 

 Făcându-vă sistemul prea complex 

 Nu înregistraţi schimbări (concentrare exclusivă în ceea 

ce faceţi) 

 Concentrarea asupra aspectelor tehnice ignorând 

sistemul (EnMS) 

 Menţinerea a două sisteme 

 Nu vedeţi sensul în auditele interne 

 Restricţii în comunicare 

 Nu sunt alocate suficiente resurse pentru sistem 
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Ziua 1 

35 

Agenda  

Durata 

(ore) 

Pauză 

(min) Început Sfârșit 

Înregistrare   0.25 08:00 08:15 

Prezentare 0.25 08:15 08:30 

Cu ce scop suntem aici? 0.5 08:30 09:00 

Privire de ansamblu a întregului sistem 0.5 09:00 09:30 

Managementul proiectului – implementarea EnMS 0.5 09:30 10:00 

Pauză   0.25 10:00 10:15 

Angajamentele managementului 0.25 10:15 10:30 

Politica managementului 0.25 10:30 10:45 

Dezvoltarea informaţiei despre energie şi instrumentele 

de implementare 1.75 10:45 12:30 

Prânz   0.75 12:30 13:15 

Q&A - planificare 0.25 13:15 13:30 

Sesiuni interactive – informaţii despre energie şi planuri 

de viitor 1 13:30 14:30 

Sistem de indicatori energetici 0.75 14:30 15:15 

Pauză   0.25 15:15 15:30 

Evaluarea financiară a instrumentariului de oportunităţi 0.5 15:30 16:00 

Operaţiunile zilnice – partea 1 0.75 16:00 16:45 
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Planul Proiectului 

 V-om examina un exemplu cum ar trebui sa vă planificaţi 

proiectul 

• Notă: Implementarea unui este un proiect 

• Utilizarea sau operarea EnMS  NU este un proiect 

 Fiecare întreprindere va fi diferită 

• Complexitate diferită şi dimensiune 

• Abordare diferită pentru a schimba managementul 

• Culturi diferite 

• Viteze diferite de acţiune 
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Ce resurse sunt necesare? 
 Resursele de Management necesare 

• Consideră oportunitatea 

• Contribuie ca decizia luată să fie realizată în viaţă 

• Examinează şi aprobă noi politici de administrare  

• Participă la reuniuni periodice de examinare 

• Iau decizii curente după necesităţi 

• Oferă încurajare şi suport personalului implicat 

 Resurse operaţionale 

 Costuri de implementare (pentru EnMS) 

 Investiţii capitale 
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Ce Resurse sunt necesare? 
 Resursele de Management necesare 

 Resurse operaţionale 

• Realizarea etapelor planificate 

• Instruirea profesională, este probabil cea mai mare 

• Sprijin de la alte departamente ale întreprinderii 

• Managerul responsabil de partea energetică va avea 

nevoie timp ca să se concentreze asupra eficienţei 

energetice la întreprindere 

 Costuri de implementare (pentru EnMS) 

 Investiţii capitale 
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Ce resurse sunt necesare? 
 Resursele de Management necesare 

 Resurse operaţionale 

 Costuri de implementare (pentru EnMS) 

• Suport de consultanţă (dacă este necesar) 

• Costuri de certificare (dacă sunt necesare) 

 Investiţii capitale 
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Ce resurse sunt necesare? 
 Resursele de Management necesare 

 Resurse operaţionale 

 Costuri de implementare (pentru EnMS) 

 Investiţiile de capital 

• Fie că finanţarea este justificată şi disponibilă sau nu! 

• Atenţia EnMS este pe oportunităţi cu costuri mici 

• Se identifică şi se justifică de asemenea proiecte care 

necesită investiţii 

 

 

 

 45 
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Ziua 1 

Agenda  

Durata  

(ore) 

Pauză 

(min) Început  Sfârșit  

Înregistrare   0.25 08:00 08:15 

Prezentare 0.25 08:15 08:30 

Cu ce scop suntem aici? 0.5 08:30 09:00 

Privire de ansamblu asupra întregului sistem 0.5 09:00 09:30 

Managementul proiectului -  implementarea EnMS 0.5 09:30 10:00 

Pauză    0.25 10:00 10:15 

Angajamentele  managementului 0.25 10:15 10:30 

Politica managementului 0.25 10:30 10:45 

Dezvoltarea informaţiei despre energie şi instrumentele de 

implementare 1.75 10:45 12:30 

Prânz   0.75 12:30 13:15 

Planificarea - Q&A  0.25 13:15 13:30 

Sesiune interactivă – informaţii despre energie şi planuri de 

viitor 1 13:30 14:30 

Sistem de indicatori energetici 0.75 14:30 15:15 

Pauză    0.25 15:15 15:30 

Evaluarea financiară a instrumentarului de oportunităţi 0.5 15:30 16:00 

Operațiuni zilnice -  partea 1 0.75 16:00 16:45 
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Rolul Managementului 

 Asumă angajament 

 Aprobă politica  

 Alocă resurse 

 Atribuie responsabilitate  

 Reprezentantul 

Managementului de vârf 

 Acordă suport 

 Participă la revizuirile anuale 

 Ia decizii 
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Aceasta este baza sistemului 
 Cei mai mulţi manageri au la dispoziţie resurse limitate  

Ei nu ne pot oferi nouă tot ce ne dorim 

 Ei au nevoie să fie convinşi că aceasta este o idee bună 

Posibil că ei deja au fost convinşi daca sunteţi la această întrunire! 

 Ai nevoie  să demonstrezi rezultate rapide pentru a trezi 

interesul lor 

 Eforturile  tale vor reduce costurile 

Aceasta serveşte direct la creşterea profitului 

 Veţi contribui la îmbunătățirea performanţei de mediu a 

întreprinderii    

Aceasta contribuie la o relaţie publică mai bună  

Îl faci pe şef să se simtă mai bine 

 Ai nevoie să-i menţii convinşi 
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Generalizare 

 Avem nevoie de cineva de la nivelul superior al 

organizaţiei să conducă activităţile de management 

energetic 

• Să dirijeze activităţile 

• Să reprezinte managementul energetic la cel mai înalt nivel 

• Să obţină suport pentru managementul energetic 

 Vrem pe cineva anume care să conducă zilnic EnMS 

• Să-l cunoască în detalii 

• Să coordoneze elaborarea sa 

• Să-l reprezinte auditelor externe 

 În unele cazuri, în ambele roluri poate fi una şi aceeaşi 

persoană, în altele, responsabilităţile pot fi divizate 
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Terminologie 

 Membrul superior a echipei de management este reprezentantul 
managementului  şi în cadrul întreprinderilor mai mici vor îndeplini de 
asemenea funcţia de manageri energetic 

 Coordonatorul zilnic al managementului energiei este managerul 
energic. În cele mai multe întreprinderi managerul energic nu este 
angajat de bază. Această funcţie poate fi preluată de inginerul şef al 
întreprinderii, inginer responsabil de întreţinere, manager responsabil 
de aprovizionarea cu resurse, responsabil pentru mediul ambiant, etc. 
etc. 

 În cele mai multe organizaţii, nici unul dintre cei enumeraţi mai sus nu 
înlătură rolul critic a echipei de gestionare a energiei . 

 Echipa de gestionare a energiei va include o reprezentare cu 
funcţională încrucişată pentru a ajuta ca managementul energetic să 
devină parte a culturii în toate departamentele cu impact semnificativ 
asupra consumului de energie din organizaţie. 
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Responsabilităţile reprezentatului 
managementului 

 Implementarea sistemului de management energetic; 

 Raportarea către administraţia de vârf privind performanţa 

sistemului de management energetic; 

 Raportarea către administraţia de vârf privind performanţa 

energetică a întreprinderii; 

 Formarea echipei de gestionare a energiei;  

 Planificarea şi activităţi directe de gestionare a energiei; 

 Într-o organizaţie mai mare, majoritatea activităţilor zilnice 

de lucru cu energia poate fi completată de alţi specialişti, 

de exemplu de managerul energic. 
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Abilităţile necesare reprezentatului 
managementului  

 Nivel înalt al abilităţilor de comunicare, inclusiv de legătură, negociere 

şi consultare;  

 Experienţă în managementul proiectelor;  

 Percepere corectă a costurilor energiei şi structurii industriei 

energetice;  

 Familiar cu sisteme inginereşti şi tehnologii de eficienţă energetică;  

 Cunoştinţe şi experienţă de gestionare a schimbărilor; 

 Alte aptitudini relevante,cunoştinţe şi experienţă pot include:  

• Experienţa cu implementarea sistemelor de gestionare a energiei;  

• Motivaţie şi disponibilitate pentru formarea profesională şi dobândirea de 

competenţe în continuare; 

• Capacitatea de utiliza aplicaţii de lucru cu textele, de calcul şi baze de date;  

• O bună pricepere a operaţiunilor şi a altor domenii, cum ar fi securitate, calitate, 

finanţe şi mediu. 
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Managerul Energetic 
 În unele organizaţii, aceasta poate fi aceeaşi persoana ca reprezentantul 

managementului  

 Frecvent nu este un loc de muncă cu norma deplină de timp; 

De exemplu, managerul pe întreţinere sau inginerul şef sau inginerul 

Probabil o persoana cu cunoştinţe din domeniul energetic 

 Rolul  

• Implementează  EnMS 

• Posedă EnMS 

• Administrează utilizarea energiei 

• Acţionează ca audit pentru EnMS 

 Responsabilitate  

• Variază în funcţie de organizaţie 

• Implementare 

• Bugetul pentru energie 

• Raportare  

 Comparaţie cu reprezentantul managementului 
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Echipa de management a energiei 

 Decideţi structura şi membrii pe baza mărimii şi 

complexităţii întreprinderii dvs.  

 Reprezentanţi din departamente relevante 

Producţie , finanţe, inginerie, operare, reprezentantul 

managementului superior, managerul sistemelor de energie sau 

inginerul, etc. 

 Cooperare funcţională încrucişată 

 Obiectiv comun şi partajat  
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Reprezentata 

managementului  

Preşedintele  

Contabilul  

companiei 

Perspectivă financiară 

Supraveghetor  

proces de producţie 

Şeful de producere 

Ofiţerul de mediu  

Perspectiva de mediu 

Inginer producţie 

Suport tehnic 

Inginer suport 

servicii 

Suport tehnic 

Managerul de 

energie 

Coordonator 

Exemplu de echipă de management a 
energiei 

 Compoziţia va varia în funcţie de organizaţie şi cultura ei 

 Dimensiunile la fel vor fi diferite 

 Managerul energetic poate fi înlocuit de reprezentantul 

managementului 

 Lucrul în echipă 
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Roluri, responsabilitate & autoritate 

 Acestea sunt necesare pentru fiecare persoană implicată 

în EnMS. 

 Fiecare persoană trebuie să înţeleagă rolul şi 

responsabilităţile  sale   

 Fiecare trebuie să ştie nivelul de competenţă a colegilor 

 Acest lucru pare a fi raţional, dar este adesea o sursă de 

ineficacitate 
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Roluri şi responsabilităţi 
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Ziua 1 

Agenda  

Durata 

(ore) 

Pauză  

(min) Început  Sfârșit  

Înregistrare    0.25 08:00 08:15 

Introducere  0.25 08:15 08:30 

Cu ce scop suntem aici? 0.5 08:30 09:00 

Privire de ansamblu asupra întregului sistem 0.5 09:00 09:30 

Managementul proiectului – implementarea EnMS 0.5 09:30 10:00 

Pauză    0.25 10:00 10:15 

Angajamentele managementului  0.25 10:15 10:30 

Politica managementului 0.25 10:30 10:45 

Dezvoltarea informaţiei despre energie şi instrumentele 

de implementare 1.75 10:45 12:30 

Prânz    0.75 12:30 13:15 

Planificarea - Q&A 0.25 13:15 13:30 

Sesiune interactivă – informaţii despre energie şi 

planuri de viitor 1 13:30 14:30 

Sistem de indicatori energetici 0.75 14:30 15:15 

Pauză    0.25 15:15 15:30 

Evaluare financiară a instrumentarului de oportunităţi 0.5 15:30 16:00 

Operaţiuni zilnice – partea 1 0.75 16:00 16:45 
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Politica managementului 

 Angajamentul 
managementului 

 Nu doar o semnătură! 

 Definirea scopului EnMS 

 Corespunzător dimensiunii 

 Angajament de 
perfecţionare continuă 

 Alocarea resurselor 
disponibile 

 Cadru pentru stabilirea 
obiectivelor şi analizarea 
organizaţiilor 
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Documentul Politicii Energetice 
 Este un document oficial care dovedeşte suport şi 

angajament pentru îmbunătăţirea performanţei energetice  

 Nu este necesar de intrat in detalii 

 Domeniul de aplicare şi limitele sistemului 

Care instalaţie, clădiri, surse energetice (apa?) sunt incluse? 

 Politica (şi EnMS) ar trebui să fie corespunzătoare naturii şi 

dimensiunii operaţiunilor 

Organizaţii mici-> EnMS simplu 

Organizaţii mari-> EnMS simplu! 

 Revizuire şi actualizare periodică 

Modificările, sunt, de obicei minime 

 Preparare la o etapă anterioară 

Posibile actualizări după planificare, dacă este necesar 
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Politica ar trebui să includă 
 Angajament faţă de îmbunătăţirea continuă a performanţei energetice 

prin elaborarea şi realizarea obiectivelor şi ţintelor relevante. 

 Angajament de a furniza informaţie şi resurse necesare pentru a 

atinge obiectivele şi ţintele sale energetice.  

 Angajament de a respecta toate cerinţele legale de rând cu alte 

cerinţe care se aplică pentru activităţile de utilizare a energiei. 

 Suport pentru procurarea de produse şi servicii de eficienţă 

energetică unde acestea sunt economic justificate. 

 Suport pentru utilizarea unor practici de proiectare a eficienţei 

energetice în proiecte noi. 

 Politica ar trebui comunicată la toate nivelele organizaţiei . 
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Exemplu 

Ca un producător de sticlă de specialitate cu un consum 
considerabil de energie, Compania XYZ se străduieşte să reducă 
consumul şi costurile de energie şi să promoveze durabilitate 
economică şi de mediu pe termen lung a operaţiunilor sale.  Ne 
angajăm să: 

Să reducem în 10 ani intensitatea energetică cu 25% în activităţile 
noastre de producere şi distribuire a sticlei 

Să asigurăm îmbunătăţirea continuă a performanţelor noastre energetice 

Să utilizăm informaţii şi resurse pentru a ne atinge obiectivele şi ţelurile 

Să susţinem cerinţele legale şi altele privind utilizarea energiei 

Să luăm în consideraţie îmbunătăţirile performanţei energetice în 
proiectarea şi modificarea instalaţiilor noastre, echipamentului, 
sistemelor şi proceselor 

Să procurăm şi să utilizăm produse şi servicii de eficienţă energetică. 
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Ziua 1 

Agenda  

Durata 

(ore) 

Pauză 

(min) Început Sfârşit 

Înregistrarea   0.25 08:00 08:15 

Prezentarea 0.25 08:15 08:30 

Cu ce scop suntem aici? 0.5 08:30 09:00 

Privire de ansamblu asupra întregului sistem 0.5 09:00 09:30 

Managementul proiectului – implementarea EnMS  0.5 09:30 10:00 

Pauză   0.25 10:00 10:15 

Angajamentele managementului 0.25 10:15 10:30 

Politica managementului 0.25 10:30 10:45 

Dezvoltarea informaţiei despre energie şi instrumentele 

de implementare 1.75 10:45 12:30 

Prânz   0.75 12:30 13:15 

Q&A - planificare 0.25 13:15 13:30 

Sesiune Interactivă – informaţie despre energie şi 

planuri de viitor 1 13:30 14:30 

Sistem de indicatori energetici 0.75 14:30 15:15 

Pauză   0.25 15:15 15:30 

Evaluarea financiară a instrumentariului de oportunităţi 0.5 15:30 16:00 

Operaţiunile zilnice – partea 1 0.75 16:00 16:45 
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Planificare  

 

Aplicarea angajamentului şi politicii energetice în obiective, 

ţinte şi planuri de acţiune 
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Planificare   Cât de multă energie utilizaţi? 

 Unde este utilizată?  

 Care sunt cei mai mari utilizatori? 

 Ce este impulsionează acest proces? 

 Cine influenţează utilizarea sa? 

 Este necesar un audit energetic? 

Dacă da, stabiliţi-l 

 Optimizarea Sistemului 

 Opţiunile energiei regenerabile  

 Există cerinţe legale sau de altă 

natură? 

 Elaborarea liniei de bază & indicatorilor 

 Stabiliţi obiective şi ţinte 

 Planul de acţiune 
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Elaborarea de planuri – esenţa fluxului de lucru 
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Fluxul de lucru complex 



72 

Cât de multă energie utilizăm? 

 Cât de mulţi oameni aici ştiu câtă energie a utilizat 

întreprinderea lor în ultimele 12 luni? 

 Cât a costat această energie? 

 Cât de multă energie aţi folosit anul trecut?  

 Cât de multă energie aveţi de gând să utilizaţi anul viitor? 

 Cum se îndeplineşte bugetul? 

• De ce există abateri? 

 Folosești prea multă energie? 

• Dacă da, câtă energie ai trebui să utilizezi? 

Este semnificativă suma de bani cheltuită pentru energie? 
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Colectarea și analiza datelor despre energie 

 Examinați datele pe care deja le aveți: 

• Facturile includ atât consumul de energie, cât și costul acesteia și 

alți parametri 

 Ar trebui să aveți echipamente intermediare de măsurare 

• Cu citire manuală sau atomatizată 

 Vizualizarea instrumentelor de facturare 
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Cei mai mari utilizatori de energie (cei mai mari sau 
cei ce prezintă cele mai importante oportunități ) 

Ce sisteme? 

• Contoare 

• Lista 

motoarelor 

• Evaluări 

• Calcule 

• Diagrame 

• Diagramele 

Sankey 

Responsabili? 

• Cine 

influenţează 

SEUs? 

• Necesităţi de 

instruire 

• Structura 

organizaţională 

Draiveri? 

• Care sunt cei 

mai relevanţi 

draiveri? 

• Variabile 

• Activităţi 

• Condiţiile de 

climă 

• Analiza 

regresională 
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Care sisteme? 

 Care este cel mai mare utilizator singular de energie la 

întreprinderea dvs.? 

 Câtă energie utilizează el? 

 De ce este determinată această utilizare? 

 Ce cauzează creşterea sau descreşterea consumului de 

energie? 

 Cine din persoane afectează consumul de energie a 

acestui element/sistem? 
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Cum să determinăm fiecare utilizator de energie 
 Aveţi echipamente intermediare de măsurare? 

• Aceasta este situaţia cea mai bună 

• În mod ideal conectate în mod automatizat la o bază de date 

• Informaţia preluată manual de asemenea oferă o informaţie bună 

• Echipamentele de măsurare sunt precise şi funcţionează 

• Colectarea de date funcţionează şi este corectă 

 Aveţi echipamente de măsurare locale? 

• kW, A, debit, etc. 

• Acestea pot fi citite şi calculate/estimate manual  

• Ţineţi cont de timpul când luaţi măsurările 

 Cuantificarea sau estimarea utilizării 

• Lista motoarelor 

• Balanţa de căldură 
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Lista motoarelor 



79 

Care este cel de al doilea cel mai mare utilizator 
de energie? 

 Avem nevoie să ştim răspunsurile la întrebările anterioare  

pentru toţi utilizatorii semnificativi de energie (SEUs) 

 Ideal ar fi să continuăm lucrul asupra listei până când vom 

cunoaşte unde se consumă cel puţin 80% din energie 

 Lista SEUs va fi baza sistemului nostru 

 Reţineţi că SEU poate fi un număr mare de utilizatori sau 

numai unul cu un potenţial bun de îmbunătăţire a 

performanţei. 
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Balanţa de căldură 

 Foloseşte ceea ce ştii: 

• Fluxul de abur 

• Debitul apei de alimentare (= aproximativ cu fluxul de abur) 

• Fluxul de combustibil (fluxul de căldură = fluxul de combustibil * 

eficienţa) 

• Facturile la gazele naturale 

• Debitul de apă caldă şi diferenţa de căldură (dT) (Q=m*Cp*dT) 

 Creează o balanţă 

• Căldura la intrare = căldura la ieşire 

• Dacă aveţi o diferenţă semnificativă, aveţi nevoie să faceți măsurări 

• Debitmetre cu ultrasunet, contoare de căldură portabile 

• Mai dificil decât cu energia electrică 

Caracteristic mai puţine puncte de măsurare  
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Utilizatorii de căldură 
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Lista SEUs 

 Include un tabel cu lista în ordinea magnitudinii 

consumului de energiei (SEUs) 

 Grupaţi motoarele în sisteme: 

Toate compresoarele de aer 

Pompe şi ventilatoare pentru răcirea apei  

Pompe, ventilatoare, compresoare pentru refrigerare 



83 

SEUs 
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Estimated Equipment Contribution to Annual Energy Cost 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 
  

    

Air Compressors - 75 kW 
                                                                                                      

                    

              

Water Chillers - 17.5 kW 
              

              

              

Cooling Towers - 30 kW 
              

                

              

Refrigeration - 963 kW 
              

                                                                                                      

2 x Dough Blender - 45 kW 
              

              

                

              

12 x Dough Sheeter - 1.5 kW 
              

              

              

Cheese Blender - 22 kW 
              

              

              

Extructor - 15 kW 
              

              

              

Grinder - 75 kW 
              

                    

              

Vemag - 22 kW 
              

              

              

2 x Oven Circ. Fan - 22 kW 
              

              

              

2 x Oven Exh. Fan - 4 kW 
              

              

              

Lighting - 25 kW 
              

              

              

Other Equipment - 18 kW 
              

              

              

Baking Oven - 586 kW 
              

                                                                    

              

Baking Oven - 146 kW 
              

                            

                                                                                                      

    

                                                                                                

      Electric Equipment   Natural Gas Equipment     

                                                                                                

                                                                                                          

SEUs 



85 

Stabiliţi driverelor 

 Terminologie: drivere, factorii de conducere, variabile, 

factori energetici, etc. 

 

 Fiecare consum de energie este determinat de o activitate 

• Care este ea? 

• Cum interacţionează ele 
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Ce determină această utilizare? 

 Consumurile principale de electricitate şi combustibil 

 Fiecare SEU driver 

 Dacă nu se poate cuantifica un driver este un motiv real 

• Foarte rar există un motiv legitim 

• Poate pur şi simplu nu puteţi controla 

 Adesea sunt indicatori de economii semnificative de pe 

urma acestei etape 

• Anomalii 

• Demonstrați prin exemple 

 Vedeţi instrumentele driverelor 

 



87 

Indicatori energici 

 Detaliile vor fi după amiază. 

 Luaţi în consideraţie driverele pentru fiecare SEU 

 Această relaţie poate fi linia de bază 

 Indicatorii de Performanţă Energetică (EnPI) 

 Linia de bază 

 Sarcina de bază 

 Analiza de regresie  

 CUSUM 

 Legătura de verificare  



88 

Stabiliţi indicatorii de performanţă (EnPIs) 

 Diferite nivele de complexitate 

 Consumul absolut de energie 

Simplu dar ignoră nivelele de activitate 

 Rate simple 

Uşor de utilizat, dar pot induce în eroare 

Ţineţi cont de nivelurile de activitate 

 Analiza de regresie 

Mai complexă 

Cuantificarea efectelor driverelor 

CUSUM pentru monitorizare 

 Încercaţi să aveţi un EnPI pentru fiecare SEU 

 Instrumentul  EnPIs 
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Ar trebui să fie acum ora 11.30 
 

Vom lua o pauză de 5 min 
 

Probabil aveţi nevoie de ea! 
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Identificarea cerinţelor legale şi de altă natură 
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Cerinţe legale şi de altă natură 
 Probabil mai bine ar fi din start să examinăm cerinţele legale 

pentru că aceasta pot avea un impact în deciziile ulterioare 

 Este o parte a contextului  

 Elaboraţi o listă a cerinţelor 

• Legile locale, naţionale şi regionale, de ex. scheme de comercializare 

a emisiilor  

• Cerinţe corporative, de ex. rapoarte, planuri, date, etc. 

• Cerinţe de management, de ex. performanţă lunară, bugetul anual, 

etc. 

• Acorduri voluntare, de ex. cu Agenţia energetică sau consumatori 

 Examinaţi lista la intervale regulate (verificare) 

 Ţineţi cont de cerinţele legale şi celelalte 
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Instrumentul juridic 

ID Tip cerinţă Categoria  

Data 

identificată  

Relevant 

(d/n) 

Ce este afectat 

de această 

cerinţă? 

De ce acţiuni 

avem 

nevoie? 

Compe

tenţe  

Citirea 

datelor 

Respectare 

date 

Este oare 

nevoiede 

acţiuni 

suplemen

tare  

1 

Raport energetic 

trimestrial 

corporativ  Corporativ  01/01/2011 d 

Toate datele 

energetice 

Generare şi 

livrare JB Trimestrial  Trimestrial  N 

2 

Conturi anuale de 

carbon a agenţiei 

de energie  Legal  01/01/2011 d 

Toate emisiile 

specificate de  

carbon  

 JB N 

3 

Limitele de emisie 

prin licenţă a 

cazanelor  Legal 01/01/2011 d 

Cazanele cu 

abur 

Monitorizare 

şi raportare AN Continuu  Continuu  N 

4 

Bugetul energetic 

anual  Corporativ  01/01/2011 d 

Toate energiile 

achiziţionate 

Estimarea 

utilizărilor şi 

costurilor JB 01/11/2011 N 
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Elaborarea planului de măsurare 
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Planul de măsurări 
 Odată ce sunt cunoscuţi SEUs  

• Inclusiv driverii 

 Cerinţele de raportare pot fi specificate 

 Ce echipamente de măsurare şi măsurări avem nevoie 

pentru a furniza aceste rapoarte? 

 Cât de mult poate fi realizat cu instrumentele deja existente? 

 Manual vs. automatizat 

 Lista noilor instrumente ce sunt necesare 

• Fiecare instrument nou trebuie să-şi justifice costul său 

• Nu uitaţi de costurile de instalare 

• Echipament de măsurare a electricităţii şi fluxului de lichid pot fi soluţii 

bune 

• Debitmetrele de gaz tind să fie scumpe (abur, aer comprimat, etc.) 
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Exemplul planului de măsurări 

Nr  

Tag 

Number SEU Sectorul de utilizare 

Descriere  (dacă este 

necesar) Scop  Statut Model  Diapazon  

Unitate 

de 

măsurare Conexiune 

1 nnnn Electricitate  Total EnPI Existent Puls 0-1000 kW  DCS 

2 nnnn Electricitate  Producere 1 EnPI Existent  Puls 0-500 kW  DCS 

3 nnnn Electricitate  Oficii  Nou  Puls 0-250 kW  BMS 

4 nnnn Aer comprimat Producere 1 EnPI Existent  4-20mA 0-500 NM3/h DCS 

5 nnnn Aer comprimat  

Instalaţia de tratare a  

apei EnPI Nou  4-20mA 0-500 NM3/h PLC 

6 nnnn Electricitate  

Instalaţia de tratare a  

apei 

 EnPI Nou Puls 0-500 kW  PLC 

7 nnnn Apă pentru răcire Instalaţia de distilare  Debitul  EnPI Nou  4-20mA 0-500 kW  DCS 

8 nnnn Apă pentru răcire Producere 1 Debitul  EnPI Existent  4-20mA 0-500 kW  DCS 

9 nnnn Aer comprimat utilităţi Debitul  EnPI Nou  4-20mA 0-500 NM3/h BMS 

10 nnnn Aer comprimat utilităţi Presiune  COP Existent  4-20mA 0-3000 kg/h DCS 

11 nnnn Abur  utilităţi Presiune  COP Existent  Local 0-15 barg N.A. 
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Determinarea parametrilor critici de operare  
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Parametrii critici de operare 
 Fiecare SEU are parametri de funcţionare care afectează 

consumul său de energie 

 Aceştia trebuie să fie identificaţi, cuantificaţi, înregistraţi şi 

comunicaţi, monitorizaţi şi verificaţi 

 De exemplu la cazane: 

• Presiunea, total solid dizolvat (TDS), temperatura jetului 

(variabilă), jetul de O2, rata de returnare a condensatului, 

temperatura apei de alimentare din rezervor 

• De exemplu la refrigeratoare: 

• Temperatura de livrare, temperatura de condensare (temperatura 

de transfer), temperatura de intrare în condensator şi evaporator 

•  Aerul comprimat  

• Presiune, uscare, scădere de presiune 
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Parametrii critici de operare 

SEU Parametri  
Eng 

unităţi 

Pnct 

setat 

normal 

Limita 

superi

oară 

Limita 

inferioară 

Instrument

e de 

măsurare 

Calibrare   

Frecvenţă  

Cine 

trebuie 

să fie 

informat? 

Notă  

Sistemul 

de abur 

Total solid 

dizolvat ppm 3500 3800 3400 TDS001 3m 

Sistemul 

de abur 

Presiunea în 

cazan bar 9.5 10 9 PT123 12m 

Sistemul 

de abur 

Oxigenul 

evacuat % O2 3 3.5 2 

Portable 

123 12m 

Sistemul 

de abur 

Temperatura 

jetului DegC N.A. 300 N.A. TT124 12m 

Variază în 

funcţie de 

rata de 

ardere 



99 

Criterii de întreţinere 

SEU  

(inc use) 
Sarcină  Frecvenţă  

Cine 

trebuie să 

fie 

informat? 

Notă  

Sistemul de abur 

Inspecţie 

reglementară 12 luni 

Sistemul de abur Testarea arderii 3 luni 

Sistemul de abur 

 Testarea 

tratamentului chimic săptămânal 
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Control operaţional & instruire 
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Analiza Controlului Operaţional 

 Acesta este aliniat cu revizuirea nevoilor de instruire 

Se verifică adiţional procedurile de operare şi întreţinere  

 Verificaţi procedurile de operare 

 Sunt operatorii familiarizaţi de impactul energetic a 

operaţiunilor? 

 Verificaţi procedurile de întreţinere 

 Verificaţi frecvenţa procedurilor de întreţinere 

 Personalul de întreţinere este familiarizat de impactul 

energetic a muncii lor? 

 Această revizuire va ajuta la evaluarea necesităţilor de 

instruire 
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Personalul şi instruirea  
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Tipuri de personal care influenţează consumul 
de energie 

 Impact imediat şi direct 

• Operatori SEU  

• Personalul de întreţinere şi de deservire extern 

 Personalul de influenţă 

• Manageri, supraveghetorii, conducătorii 

 Personalul din producere 

 Personalul care văd lucrurile diferit 

• Servitorii  

• Paza  

• Responsabilii de securitate 
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Persoane importante 

 Cine operează cu SEUs? 

 Cine întreţine SEUs? 

 Cine deserveşte tehnic SEUs? 

 Cine gestionează cu SEUs? 
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Matricea de instruire 

 Faceţi o listă a persoanelor care au nevoie să fie instruite 

 Faceţi o listă a potenţialelor materiale de instruire/cursuri 

 Dezvoltaţi unei matrice de instruire 

• Cine, ce va face şi când 

• Folosiţi această matrice pentru a înregistra completare fiecărui 

curs 

• Dacă întreprinderea dvs. are deja un sistem de evaluarea a 

necesităţilor de instruire, folosiţi-l .  

 Elaboraţi materiale de instruire 

 Identificaţi potenţiali furnizori externi de servicii, daca este 

necesar. 
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Tipuri de instruire 

 Programul UNIDO pentru optimizarea sistemului  

• Sisteme de abur 

• Aer comprimat 

• Pompe  

• Ventilatoare  

• Motoare  

• Procese de încălzire 

• Refrigerare  

 Tratare a apei reziduale, operare şi întreţinere 

 Introducere în EnMS 

 Vigilenţa energetică (curăţătorii, securitate, siguranţă) 

 EnPIs 
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Matricea de instruire 
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Potenţialul pentru energiile regenerabile şi alternative 
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Examinați potenţialul pentru surse 
energetice regenerabile şi de alternativă 

 Care din sursele regenerabile sunt disponibile? 

Solare (termice sau fotovoltaice) 

Energia eoliană 

Biomasa  

 Care tehnologii regenerabile sunt economice cu aceste 

resurse? 

 Care surse alternative de energie sunt valabile ? 

Recuperarea căldurii reziduale 

Trecerea la alt tip de combustibil 

 Care ar putea fi economic? 

Cogenerarea (Cogenerarea de Energie Termică şi Electrică(CHP) 
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Sistemul de Optimizare 

 Examinaţi întregul sistem dar nu componentele individuale 

 

 Stabiliţi cerinţe şi specificări pentru utilizatori 

 Examinaţi oportunităţile de utilizare 

 Examinaţi oportunităţile de distribuţie 

 Examinaţi oportunităţile de generare ultimele. 
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Lista ECO 

 Elaboraţi o listă a tuturor ideilor potenţiale 

 Selectaţi elemente pentru implementare 

 Planificaţi şi gestionaţi implementarea acestora 
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Lista ECO 
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Care oportunităţi să le implementăm? 
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Rezultatele planificării 

 Linia(le) de bază a energiei 

 EnPIs 

 Obiective  

 Ţinte  

 Plan de acţiune 
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Linia de bază a energiei 

 De unde începem? 

 Permite cuantificarea succesului (sau a eşecului!) 

 Diferite tipuri: 

Consum absolut 

Consumul specific de energie, de exemplu kWh/unitate de produs 

Formula de regresie 

 

 Vedeţi linia de bază 
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Obiective, ţinte şi plan de acţiune 

Obiective, 

ţinte şi planuri 

de acţiune  

Politica 

energetică 

Lista SEU 

Necesităţile 

de instruire 
Rapoartele 

de audit 

energetic SO 

Lista ECO 
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Relaţie 
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Exemple de obiective 

Nr  Descrierea  Resp. Data ţintă Statut   

1 Reducerea consumului de energie 

cu15% 

JB 31 Dec 2014 

2 Creşterea nivelului de conştientizare în 

materie de energie pentru 90% din 

angajați 

MM 31 Dec 2013 

3 

4 

5 
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Ţinte  

Specific  

•Care este sarcina care urmează a fi realizată,  utilizează cuvinte de acţiune 

•Care sunt detaliile? 

Măsurabil  
•Cum vom şti dacă sarcina a fost îndeplinită şi cat de bine  a fost realizată? 

Realizabil  

•Este posibil şi convenabil? 

•Este nevoie de o instruire personală? 

Relevant  

•Care obiective sunt sprijinite? 

•În ce mod sunt îmbunătăţite  performanţele  energetice? 

Cronometrat  

•Când va fi finalizat sau cât de des? 

•Este nevoie de trecut unele trepte? 
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Exemple de ţinte 

Nr  Descriere  Resp. Data ţintă Status 

1 A instrui toţi operatorii de cazane cu 

privire la operaţiuni de eficienţă 

energetică 

JB 31 Dec 2011 

2 A organiza 4 sesiuni de instruire privind 

conştientizarea energetică 

MM 31 Dec 2011 1 comp 

3 Creşterea până la 90% a ratei de 

recuperare a condensatului 

JB 31 Dec 2011 83% 

4 

5 
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Măsurare şi verificare (M&V) 

 Cum veţi demonstra că aţi realizat economii? 

 Trebuie de luat în cont factorii determinanţi 

 Diferite niveluri de M&V pentru diferite EPO, în funcţie de 

dimensiune şi complexitate. 
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Reţineţi: concentraţi-vă pe SEUs 
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Ziua 1 

Agenda  

Durata  

(ore) 

Pauză 

(min) Început Sfârșit  

Înregistrarea    0.25 08:00 08:15 

Introducere  0.25 08:15 08:30 

Cu ce scop suntem aici? 0.5 08:30 09:00 

Privire de ansamblu asupra întregului sistem 0.5 09:00 09:30 

Managementul proiectului – implementarea EnMS 0.5 09:30 10:00 

Pauză    0.25 10:00 10:15 

Angajamentele managementului 0.25 10:15 10:30 

Politica managementului 0.25 10:30 10:45 

Dezvoltarea informaţiei despre energie şi instrumentele 

de implementare 1.75 10:45 12:30 

Prânz    0.75 12:30 13:15 

Planificarea - Q&A 0.25 13:15 13:30 

Sesiuni interactive – informaţii despre energie şi planuri 

de viitor 1 13:30 14:30 

Sistem de indicatori energetici 0.75 14:30 15:15 

Pauză    0.25 15:15 15:30 

Evaluarea financiară a instrumentarului de oportunități 0.5 15:30 16:00 

Operaţiuni zilnice – partea 1 0.75 16:00 16:45 


