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Management
Participation

Bazat pe conceptul:

> Planifica
> Executa

| > Verifica

> Actioneaza

Planning

Day to day

aperations
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Zlua a 2-a
Operatiuni zilnice — partea 2
Operatiuni — Q&A
Verificare — partea 1
Pauza
Verificare - partea 2 inclusiv instrumente
Q&A - Verificare
Analiza managementului
Pranz
Integrarea cu alte State Membre

Atelier de lucru — planificare, operare si verificare
Pauza

Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru
Incheiere inclusiv formularul feedback

Urmatorii pasi
Sfarsitul zilei a 2

1.25
0.25
0.5

1.25
0.25
0.5

0.25
1.5

0.75
0.5

0.5

0.25

0.75

0.25

08:00
09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00

13:15
14:45

15:00
15:45

16:15
16:45

09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15

14:45
15:00

15:45
16:15

16:45
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Controlul Operarii

> Aceasta este o parte foarte critica a EnNMS
Numai o mica parte a ISO50001 si altele

» QOperarea echipamentului cu consum semnificativ de energie
Parametrii de operare
Procedurile de operare
Inregistrarea (electronica si manual3)
> Intretinerea echipamentului cu consum semnificativ de
energie
Programe si proceduri de intretinere

Instruirea tertilor

> Monitorizarea operatiunilor, inregistrari, plan de actiune &
EnPls
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Este extrem de important ca toti utiIizatorii
mari de energie sa fie exploatati si
intretinuti in modul cel mai eficient

posibil.

Aceasta zona este foarte frecvent neglijata

Aceasta nu este complicat
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Controlul Operarii — Operarea

» Cum ar trebui sa fie operat sistemul/echipamentul?
Manuale de operare de la producatori

Manuale de operare pentru sisteme inclusiv interactiunea
echipamentelor, controalelor automatizate si utilizarea finala

Proceduri de operare
Registrele operatorului

> Instruire
» Comunicare

» Management si control
Operatiuni de verificare

> Fiecare stie ce poate fi deconectat, ce ar trebui sa fie
deconectat si cand?
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Inregistrarile operatorului

> Inregistrarile operatorului

Colectarea automatizata a datelor — trebuie sa fie configurata intr-un
raport

Inregistrarile pe hartie
Transferul manual de date pe foi de calcul — stabilirea tendintelor
> Parametrii critici de operare ar trebui sa fie inregistrati in mod
regulat

> Alti parametri care ofera informatii de suport de asemenea ar
trebui sa fie inregistrati
> Inregistrarile ar trebui sa fie revizuite permanent

Adesea acestea sunt doar protejate de defectiuni

Daca sunt corect configurate, acestea pot oferi semnale din timp in
privinta problemelor
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Parametrii critici de operare

SEU (inc
use)

Sistemul
de abur

Sistemul
de abur

Sistemul
de abur

Sistemul
de abur

Parametru

Total solide
dizolvate

Presiunea
cazanului
Oxigen
evacuat

Temperatura
jetului

Punc
Unita tul Limit Limit :
: Instrumen enta trebuie
tide norm a

. . . tede de sa fie
masu al superinferi . |

. 1 g . masurare calibra informat
ra stabil ioara oara e -

It

Frecv Cine

ppm 3500 3800 3400TDS001 3m
bar 9.5 A 9PT123 12m

Portable
% O2 3 35 2123 12m

DegC N.A. 300N.A. TT124 12m

Nota

Variaza in
functie de
rata de
ardere
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Intretinere Energetica Eficienta

Prioritise SEUs
|
, 1 . Effective planned
Maintenance N .
o maintenance
Training
schedules
“\, ,/" l\ _/"
. // P P ., \\\ 7/.' ‘\'l
— ) /" Energy \ Awa;eness otf role
ritical operatin -' ; " and impact on
‘ peraiing ‘ " Efficient | :
parameters ' _ / | energy
% Maintenance J performance
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- /‘/




RN
UUIP UNITED NATIONS
-‘ = y INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Controlul operirii - Intretinerea

» Scopul principal al intretinerii a fost in mod traditional pentru
a mentine fiabilitatea si disponibilitatea.

» Daca echipamentul este intretinut in mod corespunzator este
mult mai probabil sa fie si energetic eficient .

> Intretinerea reactiva, fara indoiald, va duce la pierderi de
energie

» Costul energiei des va fi mai mare decat costul intretinerii
(bugete diferite!)

> Toti utilizatorii importanti de energie trebuie sa fie intretinufi
in mod corect

> Se aplica in mod egal si fata de prestatorii externi de servicii
ca si fata de personalul intern de intretinere
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Optiuni de intretinere

> Intretinere preventiva

> Intretinere predictiva

> Intretinere orientata pe fiabilitate (RCM)

> Eficacitatea globala a echipamentului (OEE)
> Intretinerea totald productiva (TPM)

> Nota: intretinerea reactiva poate fi corespunzatoare pentru elementele
care sunt relativ importante in termeni de fiabilitate si energie utilizata
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Criterii de intretinere

Cine
. . trebuie sa .
SEU (inc use) Sarcina Frecventa fio Nota
Informat?

Inspectie
Sistemul de aburregulamenara Fiecare 12 luni
Sistemul de abur Testarea arderii Fiecare 3 luni

Testarea

Sistemul de aburtratamentului chimic Saptamanal
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Schimbarea comportamentului — controlul operarii
> “ne-am obisnuit sa operam (intretinem) lucrurile in acest
mod”
> “De ce avem nevoie de a schimba ceva?”

> “Procesul de producere este critic — daca noi vom schimba
ceva, putem afecta acest proces”

> Schimbarea este neconfortabila
> Este greu de sustinut
» Comunicarea este foarte importanta

> Discutati despre dificultati si solutii: controlul operarii
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Implementarea planului de actiuni

> Verificati regulat planul de acfiuni

> Actiunile sunt finalizate la timp?

» Care sunt obstacolele in calea realizarii?

> Elementele realizate satisfac asteptarile?

> Sunt necesare modificari in plan?

» Urmariti constrangerile?

> Sunt sarcini care ar trebui inlaturate din plan?

> ldentificati orice bariere sistemice
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Cauze de esec in completarea actiunilor

> Lipsa de angajamente reale
Lipsa de concentrare, esecul nu va fi privit ca un insucces

> Lipsa de abilitati tehnice
Avem nevoie de abilitati bune pentru a depasi alte obstacole

> “sunt prea ocupat”

= lipsa de angajament
> Lipsa de finantare

Ar fi trebuit sa fiu de acord la etapa de planificare
> Lipsa de comunicare

Aveti nevoie sa intelegeti asteptarile

Trebuie sa intelegeti rolurile
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Comunicarea

» Comunicarea continua este necesara pentru a include
EnMS in cultura intreprinderii dvs.

» Avetl nevoie sa comunicati cu personalul dvs.:
Politica energetica
Constientizarea energetica
Progresul in managementul energetic
Istorii de succes

» Trebuie sa le dati o oportunitate sa contribuie
|dei si sugestii

> Trebuie sa decideti daca este necesara o comunicare
externa

Ce, cand, cum si de catre cine

Unii vor inainta “alte cerinte”, de exemplu, acordarea licentelor de mediu,
comercializarea emisiilor, etc.
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Metode de comunicare

» Postere

> E-mall

» Intranet

> Avize

> Buletine informative pentru personal
> Panouri energetice

> Zile si campanii de constientizare

» Campanii nationale

» Reuniuni si seminare de comunicare
> Instruire introductiva
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Proiect — Proiectul Eficientei Energetice (EED)

> Oportunitate Majora de Imbunatatire

> Modificari tehnice

Expansiune, renovare, inlocuire

Facilitati, echipament, sisteme si procese

> Proiectul Eficientei Energetice

Ghidul utilizatorului, utilizare, distribuire, generare
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Asigurarea Proiectarea si Proiectarea si

Contestarea Proiectarea si

controlului contestarea contestarea
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Exemplu de Sistem de Pompare

1. Minimizeaza
necesitatea
utilizatorului

Evita inchiderii
sistemului

Determina debitul real
Si presiunea necesara

Reselecteaza motorul
sl pompa

Inlocuieste 150m3/h
cu 25m3/h

Economiseste 75%
sau 176MWh p.a.
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Proiectul Eficientei Energetice(EED)

> Confirma din start cerintele utilizatorului real
Presiune,temperatura, flux, umiditate, schimb de aer, etc.
Integrarea cu alte sisteme, de exemplu, utilizarea caldurii reziduale pentru
incalzirea spatiilor
» Design in functie de optimizarea utilizatorului
Faciliteaza controlul operational in operare
» Proiectarea sistemului de distribufie cu scopul de a minimiza pierderile
> Proiectarea si dimensionarea echipamentul de generare in ULTIMUL rand

Acesta des este procurat in primul rand din cauza unor durate mai mari de timp
pentru producere

Include cele mai bune tehnologii disponibile (BAT) si control
> EED deseori va reduce costul de capital
> Permite extinderi in viitor numai daca sunt asteptari reale

» Examinati contorizarea energieli
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Fluxul de lucru in proiectul eficientei
energetice
> Proiectati un flux de lucru care se potriveste proceselor dvs.
> Implicati experti in domeniul energetic intr-un stadiu
Incipient
» Dispuneti analiza proiectului energetic cat mai curand
posibil
Contestati cerintele si specificatiile utilizatorilor
in mod ideal, in faza de proiectare conceptuala
Ar putea fi tarziu odata ce desenele sunt deja efectuate.

> Alegeti masurile ce vor fi incluse

» Includeti controlul operarii
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Importanta punerii in functiune

» Frecvent putem gasi cladiri si procese bine concepute care
nu sunt eficiente energetic in exploatare

> Echipa de punere in functiune are nevoie de urmatoarele:
Intelegerea intentiilor proiectului de economisire a energiei in viitor
Ei au nevoie de expertiza pentru a pune in functiune in mod
corespunzator
Ei au nevoie de timp pentru a putea sa actioneze in mod
corespunzator (ofertantul cu pretul cel mai mic poate sa nu aiba
timp suficient)
Planificarea proiectului trebuie sa permita suficient timp pentru
punerea corecta in functiune

> Intentia proiectului si punerea in aplicare trebuie sa fie
comunicate personalului operational (instruire)
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Achizitii
> Pot avea un impact semnificativ asupra performantei

energetice

> Informati toti furnizorii ca aveti un EnMS care necesita ca
impactul energetic sa fie evaluat in mod corespunzator.

> Intrebati furnizorii care este modul in care ei va pot ajuta
cu performanta energetica

> Trebuie sa fiti in masura sa evaluati performanta
energetica si impactul elementelor pe care le achizifionati

> Aveti nevoie sa treceti la Costul pe Ciclul de Viata (LCC)




RN
UUIP UNITED NATIONS
-‘ = y INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Achizitionarea energiel

» Domeniu complex cu competitie

» Aveli nevoie sa stiti cine sunt potentialii furnizori

> Aveti nevoie sa stiti profilul dvs. de utilizare

> Aveti nevoie sa intelegeti tarifele disponibile

> Aveti nevoie sa intelegeti specificatia cerinfelor energetice
Tensiune, sarcina maxima (kVA)
Viscozitatea si valoarea calorica a combustibililor

» Daca economii semnificative de energie sunt realizate prin
iIntermediul EE acest lucru poate afecta structura celui mai
bun tarif

> Avem nevoie ca fiecare furnizor sa oferteze pentru acelasi
lucru si aceeasi baza, si sa fiti apt sa comparati ofertele
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Achizitionare de bunuri

» Multe articole pe care le achizitionam au un impact asupra
performantei energetice
Compresoare de aer, motoare, cazane, pompe, etc.
Echipamente IT, calculatoare, copiatoare, imprimante, etc.
Becuri de iluminat

Materiale de intretinere, de izolare, garnituri, rulmenti, lubrifianti,
etc.

> Avem nevoie sa le planificam

> Avem nevoie de specificatii pentru achizitionarea oricaror
dintre aceste elemente pe care le folosim
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Servicii de achizitie
> Qrice furnizor de servicii care va afecta performanta
voastra energetica trebuie sa fie competent

» Acestia includ:
Furnizorii serviciilor de intretinere a SEUs
Ingineri / manageri de proiect
Arhitecti
Consultanti in domeniul energetic

> Trebuie sa fiti in masura sa judeci competenta
Educatia
Experienta in servicii similare anterioare
Referinte
Curriculum vitae (CV) sau rezumat
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Ce stim despre achizitia tehnologiilor de
economisire a energiel?

> Exista mai multi furnizori de tehnologii de economisire a
energiel

> Trebuie sa fii in masura sa judeci potentialul real de
economisire fata de ceea ce spune vanzatorul.

> Incercati sa testati un exemplar

» Cum verificati economiile?

» Nimeni nu admite sa cumpere ceva gresit

» Unele tehnologii bune, sunt bune numai in cazul unor
aplicari corecte, de exemplu, motoare cu viteza variabila
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Rezultatele Imp & Op

> Acestea sunt multe si diverse, de aceea lista este
ilustrativa pentru ceea ce de obicei ar fi inclus
Matrice de training, dosare de instruire, CV-le tertilor, etc

Documentatie in conformitate cu sistemul de management al
documentelor

Inregistrari si registre operationale

Inregistrari privind intretinerea si rapoarte de deservire
Inregistrari de comunicare

Metodologie de reexaminare a proiectului (EED)

Proceduri sau procese de achizifji

« Economiile de energie si imbunatatirea performantei
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Zlua a 2-a
Operatiuni zilnice — partea 2 si instrumente
demo
Operatiuni - Q&A
Verificare — partea 1
Pauza
Verificare - partea 2 inclusiv instrumente
Q&A - Verificare
Analiza managementului
Préanz
Integrarea cu alte State Membre
Atelier de lucru — planificare, operare si verificare
Pauza
Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru
incheiere inclusiv formularul feedback

Urmatorii pasi
Sfarsitul zilei a 2-a

1.25
0.25
0.5

1.25
0.25
0.5

0.25
1.5

0.75
0.5

0.5

0.25

0.75

0.25

08:00
09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15
14:45
15:00
15:45

16:15
16:45

09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15
14:45
15:00
15:45
16:15

16:45
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Ziua a 2-a

Operatiuni zilnice — partea 2 si instrumente
demo

Operatiuni - Q&A

Verificare — partea 1

Pauza

Verificare - partea 2 inclusiv instrumente
Q&A - Verificare

Analiza managementului

Pranz

Integrarea cu alte State Membre

Atelier de lucru — planificare, operare si verificare
Pauza

Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru
incheiere inclusiv formularul feedback

Urmatorii pagi
Sfarsitul zilei a 2-a

1.25
0.25
0.5

1.25
0.25
0.5

0.25
1.5

0.75
0.5

0.5

0.25

0.75

0.25

08:00
09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15
14:45
15:00
15:45

16:15
16:45

09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15
14:45
15:00
15:45
16:15

16:45
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Ce este verificarea?

» Atrageti atentia asupra lucrurilor
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Verificarea

> Verificati operatiunile

: Verificati inregistrarile operarii si
intretinerii

Verificati echipamentul

" » Verificati sistemul

Fiecare face ceea ce i se cere?

> Verificati planurile
Este inregistrat progres?

> Verificati performantele
Verificati EnPlIs
Verificati tendintele si costurile

Management
Participation

Planning

Day to day

© operations
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Typical Inputs

Billing trends

Sub-meter trends

EnPls

Reporting requirements
Operator logs
Maintenance records
Calibration records

Action plan

Training plans

EnMS requirements
{procedures and processes)
Internal audit schedule and

plans

-

”~ -
J

——>

Check operator logs
and reports

S

Check maintenance

and calibration +—.

records

Check equipment
and systems

(= N

Check averall usage
trends and costs.

i 4
e

Check EnPls

 Check progress with
training plans

~» Check action plans —

Check objectives

1 andtargets

\ £

Y

Evaluate legal

- s

Recordsresults of |
checking and take

appropriate
| corrective action |

Source: UNIDO

compliance
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Verificarea tehnica

> In multe privinte acest lucru ar putea fi considerat ca parte
a implementarii si operarii
Este o activitate paralela

> Este o activitate zilnica care asigura operarea eficienta a
sistemului si echipamentului

» Acordati mai multa atentie asupra SEUs

» Cineva ar trebui sa completeze in mod regulat (zilnic?)
verificarile operationale

> Acestea formeaza baza de inregistrari ale operatorului
mentionata la controlul operational

> Aceste registre trebuie sa fie verificate regulat
> Verifica, de asemenea, activitatile de intretinere
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Competente pentru verificarea tehnica

» Exista un numar de optiuni, inclusiv :
Verificari de catre un tehnician calificat
Verificari de catre persoane semicalificate

> Tehnician calificat
Instruit si competent pentru a intelege ceea ce vad
Pot evalua probleme si decide cu privire la solutii
in acest context, calificare inseamna cunostinte si experientd in energetica

> Persoana semicalificata

Instruita pentru a completa registrul si de a recunoaste schimbari, probleme si
devieri

Este nevoie de o persoana calificata pentru evaluarea problemelor si
verificarea registrelor

Cu experienta vom imbunatat;

» Operare critica si alti parametri
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Monitorizare si stabilirea tintelor (M&T)

» M&T este o tehnologie foarte utila
» Multe pot realizate cu o foaie de calcul

» Multe proiecte de M&T esueaza
Noutatea initiala se pierde
Intelegerea slaba cu privire la ceea ce este dorit si livrat
Gestionarea slaba a datelor si a colectarii lor

> Privili prezentarile planului de masurari
> A se vedea indicatorii energetici

» Poate un sistem automatizat de monitorizare sa
Monitorizeze EnPlIs

Monitorizeze alfi parametri energetici
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Zlua a 2-a
Operatiuni zilnice — partea 2 si instrumente
demo
Operatiuni - Q&A
Verificare - partea 1
Pauza
Verificare - partea 2 inclusiv instrumente
Q&A - Verificare
Analiza managementului
Pranz

Integrarea cu alte state membre
Atelier de lucru — planificare, operare si
verificare

Pauza
Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru
Incheiere inclusiv formularul feedback
Urmatorii pasi
Sfarsitul zile a 2-a

1.25
0.25
0.5

1.25
0.25
0.5

0.25

1.5

0.75

0.5
0.5

0.25

0.75

0.25

08:00
09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00

13:15
14:45
15:00

15:45
16:15

16:45

09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15

14:45
15:00
15:45

16:15
16:45
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Zlua a 2-a
Operatiuni zilnice — partea 2 si instrumente demo
Operatiuni - Q&A
Verificare - partea 1
Pauza
Verificarea - partea a 2 inclusiv instrumente
Q&A - Verificare
Analiza managementului
Pranz
Integrarea cu alte state membre
Atelier de lucru — planificare, operare si verificare
Pauza
Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru
Incheiere inclusiv formularul feedback

Urmatorii pasi
Sfarsitul zile a 2-a

1.25
0.25
0.5

1.25
0.25
0.5

0.25
1.5

0.75
0.5

0.5

0.25

0.75

0.25

08:00
09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15
14:45
15:00
15:45

16:15
16:45

09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15
14:45
15:00
15:45
16:15

16:45
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Verificarea sistemulul

» Non-conformitatea

Nu indeplineste o cerinta

Atentie la domeniu

Atentie la rapoarte de devieri in exces
> Corectie

Actiune de a remedia o problema, de ex. caderea presiunii aerului
comprimat

» Actiune corectiva
Actiunea include prevenirea reaparitiei unei non-conformitafj

» Actiune preventiva
Actiune pentru a preveni o non-conformitate potentiala in viitor
Audit intern

Verificati ca sistemul sa functioneze in conformitate cu cerintele
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Generarea non-conformitatilor
» Concept infricosator!

> Atentie la excesul de birocratie!
> Cerintele ENMS ar trebui sa fie satisfsacute continuu.

> In cazul in care aceste cerinte nu sunt indeplinite, este
necesara o forma de corectie

> Priviti in perspectiva

Nu emiteti un raport de non-conformitate (NC) in cazul in care un
element din planul de actiuni este cu 1 zi intarziere

> Cine ar trebui sa le emita?

» Cine ar trebui sa le puna in actiune?

> Cine ar trebui sa le analizeze?

> Cine ar trebui sa primeasca rapoartele?
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Merita acestea un raport?

> Un element din planul de actiune a fost finalizat cu o zi
intarziere?

» Un element din planul de actiune este in intarziere si are
un impact semnificativ asupra performantei energetice?

> Un parametru critic de operare este in afara specificatiei?

» Randamentul unui cazan mare este cu 2% sub modul
optim regulat?

» Luminile intr-un birou sunt lasate aprinse pe weekend?
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Non-conformitati

D Description
Steam Boiler efficiency 3% lower than expected
1 for 3 weeks

VWWaste water treatment operators not trained in
2 blower operation

Chiller no 1 condenser pressure set too high for 1
3 month

Boiler insulation remaoved and not replaced for 6
4 maonths

6 | 5]

6
7

Target
Source Corrective Action
Operational Recalibrate oxxygen tim MM 26272010
Internal Audit Complete training JB 01/0372011
Operational Reset and train MM 01/02/2011
Replace and reinforce
Operational  importance

Resp Completion Completion

B . c oD ____E _F G _________H

Actual
Potential results

28/12/2010 Fuel waste
Ineficient operations

Electricity waste
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Deviatie semnificativa

Ce este aceasta? Ce ar trebui sa fac?
O diferenta majora in Investigare
masurari comparata cu cea Luati masuri
asteptata. corespunzatoare

Echipamentul ori procesele  .p3strati o inregistrare
nu functioneaza conform

asteptarilor bazate pe EnPlI,
limitele operationale, etc.

Un Oops.
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Ce este un audit intern?

>

>

YV V. VY V

>

Analiza independenta a unei parti sau a intregului Sistem de
Management EnNMS

Scopul este de a determina, daca urmatoarele indeplinesc
cerintele ENMS

Planuri

Activitati

Proceduri si procese
Este ENMS efectiv in imbunatatirea performantei energetice?
Este ENMS operat dupa cum s-a intentionat?
Realizeaza EnMS obiectivele sale?

Indeplineste EnMS cerintele unui standard de certificare in cazul
in care se solicita, de exemplu, ISO50001

Este o parte esentiala a imbunatatirii continue
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Un audit intern nu este......

» Un audit tehnic energetic

» O evaluare a viabilitatii oportunitatilor de economisire a
energiel

» O evaluare a eficientei energetice a procesului sau
sistemulul

> O evaluare a performantei unei persoane
> O lupta intre auditor si partea audiata




WX
uulp UNITED NATIONS
\*‘@ = y INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Cine poate efectua un audit intern?

> Trebuie sa fie competent
Cunostinte rezonabile a procesului ce urmeaza sa fie examinat
Cunoaste ENMS
Familiarizat cu standardul (de ex.ISO50001) daca este cazul
Adesea este un auditor existent pentru 1ISO14001 sau ISO9001

> Trebuie sa fie independent
Nu ar trebui sa auditeze lucrul vostru
Sau cel al unui raport direct sau al sefului tau
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Ce se examineaza
> Oblective, {inte si planuri de actiuni

> Cerinte legale si de alt gen

> Politici, proceduri, procese, inregistrari, controale
operationale, inclusiv:
Analize energetice
Conformarea cu cerintelor legale si de alt gen
Constientizare, instruire si competenta
Comunicare
Controlul documentelor
Controlul inregistrarilor
Non-conformitati (rapoarte de devieri)
Audit intern (da!)
EnPIs
Analizele managementului
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Pregatirea auditului intern

> Verificali elementele EnNMS care urmeaza sa fie analizate
> |ldentificati sursele necesare de informatii pentru audit

> Verificali daca in perioada auditului sunt disponibile
persoanele, informatia si alte resurse necesare

» Analizati constatarile auditului anterior si rapoartele de
devieri

> Preparati pagini de verificare pentru audit
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Auditul

> Pornirea auditului
Intalniti-va cu persoanele relevante si explicati-le scopul auditului

> Efectuati auditul
Colectati si verificati dovezile obiective
Stabiliti constatarile auditului

Faceti o sedinta de incheiere cu persoana(ele) responsabila,
comunicati-le constatarile si conveniti orice actiuni corective

> Raportul auditului
Preparati si distribuiti raportul de audit
Inregistrati orice actiuni corective convenite

» Urmarirea auditului

Analiza progresului privind actiunile corective si preventive
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Auditorul

> Rolul este de a gasi si de a raporta faptele verificate
identificate in timpul auditului.
» Niciodata:
Nu cautati vina in persoane
Nu atribuifi vina cuiva
Nu luati decizii
» Auditorul trebuie:
Sa fie politicos si manierat
Sa nu argumenteze, fie ca este decacord sau nu
Sa explice problemele pe masura ce apar
Sa pastreze calmul si simtul umorului
Sa controleze timpul alocat pentru audit
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Planul auditulul intern

Section SEU Jan Feb Mar Apr May
Record Keeping Utilities MMIJB
EnPls Production unit 1 MMJB
EnPls Utilities MRpLIB
Communications Administration MMIIB
Objectives and Targets Waste Water Treatment MMLIB

Operational Control £.4.6

Production unit 2

Planning

Refrigaration

MNon-conformances and

corrective actions

HWVAC
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Note

> Auditul conformitatii
> Auditul procesului

> Auditati partile individuale ale sistemului pentru SEUs in parte
Exemple
Planificarea auditului in sistemul de aburi
Verificarea auditului in procesul principal de productie
Implementarea si operarea auditului in cladirea administratiei

> Toti SEUs si toate partile EnMS trebuie sa fie verificate (auditate
Intern) de obicei anual

> Un audit de certificare este foarte asemanator cu auditul intern

Organul acreditat de certificare
Mai mult formal
in conformitate cu 1SO17021 / 1ISO17024
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Verificarea performantei

» Noi avem o linie de baza a performantei energetice
> Avem tinte pentru imbunatatirea performantei

» Avem nevoie sa cunoastem daca atingem {intele de
imbunatatire a performantei

» Noi avem Indicatori de Performanta Energetica (EnPlIs)

> Aceasta poate fi un subiect complex, in functie de industrie
si factorii energetici

> Aveti nevoie de a compara in mod regulat valorile reale a
EnPIs cu valorile asteptate

» De obicel, cel putin un EnPI per SEU
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Alte verificari

> Cerinte legale si de alta natura ce trebuie respectate
> Rezultatele EED
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Zlua a 2-a
Operatiuni zilnice — partea 2 si instrumente demo
Operatiuni - Q&A
Verificare — partea 1
Pauza
Verificare — partea 2 inclusiv instrumente
Q&A - Verificare
Analiza managementului
Préanz
Integrarea cu alte state membre
Atelier de lucru - planificare, operare si verificare
Pauza
Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru
incheiere inclusiv formularul feedback

Urmatorii pasi
Sfarsitul zileia 2 - a

1.25
0.25
0.5

1.25
0.25
0.5

0.25
1.5

0.75
0.5

0.5

0.25

0.75

0.25

08:00
09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15
14:45
15:00
15:45

16:15
16:45

09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15
14:45
15:00
15:45
16:15

16:45
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Analiza managementului
e - » Prezentari regulate

Management
» Cum actionam?

Participation

Performanta este
imbunatafita dupa cum s-a
stabilit?
---------- Sunt probleme si bariere pe
care trebuie sa le depasim?

Realizari

» Care este planul pentru
perioada urmatoare?

De ce avem nevoie pentru a
Day to day realiza acest plan?

operations
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Scop

“continuati sa construiti suport pentru sistem
si imbunatatirea lui *

»Demonstrati administratiei de varf cat de bine functioneaza
sistemul

»Evidentiati zonele cu probleme unde ar putea exista bariere
in calea imbunatatirii

»Continuati sa construiti suport pentru sistem

»Propuneti si conveniti asupra planurilor pentru perioada
urmatoare
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Cand se produce aceasta?

> Pot exista variatii in frecventa revizuirii

in unele intreprinderi acesta este un eveniment important pe care
il organizeaza anual, inclusiv cu toata administratia de varf a

intreprinderii
Altele, in special daca energia are un cost semnificativ, le
organizeaza mai des

> La scurt timp dupa ce etapa de planificare initiala este
finalizata
Obtineti acord privind obiectivele si tintele
Obtineti aprobarea resurselor pentru planul de viitor
Construiti sprijin pentru program
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Cine ar trebui sa participe

» Membrii relevanti a echipei de conducere
Directorul General
Manageri responsabili de partea tehnica
Directorul Financiar
Manageri responsabili de producere
Inginerii sefi
Responsabili de calitate
Responsabili de siguranta

> Prezentarea este efectuata de catre managerul energetic
Sau de catre reprezentantul managementului de varf
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Exemplu de agenda

> Analiza performantelor perioadei precedente

> Analiza
Principalele concluzii ale auditorilor interni si externi a EnNMS
Respectarea cerintelor legale si de alta natura
Modificarile necesare ca urmare a influentelor externe
Statutul obiectivelor si tintelor din anii precedent;

» Planul pentru anul urmator
Sunt necesare modificari in politica?
Obiective si tinte propuse
Plan de actiuni propus
Performanta proiectata
Resursele necesare
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Rezultate obtinute in urma analizei

> Procesul-verbal al intilnirii
Deciziile luate
Elemente de actiune, cine, cand
Atasati prezentarea la procesul verbal

» Data urmatoarei reuniuni si participantii acesteia
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CERTIFICAREA ENMS
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Cazul 1 — fara certificare

Target taken at 25% reduction

/T Consumption Gastarget 0000 e Linear (Gas target)
from 2004 basetine——
16,000,000 -
~~~~~~~~~~~~~~~~ 13,944,326

e
g 14,000’000 ~~~~~~ I 12,216,666
C ~~~~~~~~~
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5 12,000,000 1=t CHHHHHH g s
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w ~~~~~~~~~~~~~~~~
b 10,000,000 H tH I U TR 2 9,315,832 "
) I
© 8,000,000 HHHHHHI- sanieinininivnienvn e ninints
=
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= 7,151,985
o
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Cazul 3 — balanta buna

|

» Manager de Energie (EM) opus
» Experienta neplacuta cu 1ISO 14001

* Deciziile Managementului de Top

* EM reticenti

» Adauga doar valoare

 Valoarea = performanta energetica imbunatatita

o, * Sistem simplu

 Parte a operatiunilor zilnice
» Certificare

» Performanta imbunatatita
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Caz pentru certificare

* Nici unul adaugat
* Incentivise, de ex.. SEAI
* Colector

» Multe ca reguli

* Mai putin probabil deviaza

* Independent

1

* Clienti, scheme nationale

 Aveti nevoie de coerenta internationala

* Management si altele
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Ziua a 2-a

Operatiuni zilnice — partea 2 si instrumente demo
Operatiuni - Q&A

Verificare — partea 1

Pauza

Verificare — partea 2 inclusiv instrumente

Q&A - Verificare

Analiza managementului

Pranz

Integrarea cu alte state membre

Atelier de lucru - planificare, operare si verificare
Pauza

Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru

Incheiere inclusiv formularul feedback
Urmatorii pasi

Sfarsitul zileia 2 - a

1.25
0.25
0.5

1.25
0.25
0.5

0.25
1.5

0.75

0.5
0.5

0.25

0.75

0.25

08:00
09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15
14:45
15:00

15:45
16:15

16:45

09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15
14:45
15:00
15:45

16:15
16:45
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Day 2
Operatiuni zilnice — partea 2 si instrumente
demo
Operatiuni - Q&A
Verificare — partea 1
Pauza
Verificare — partea 2 inclusiv instrumente
Q&A - Verificare
Analiza managementului
Pranz
Integrarea cu alte state membre

Atelier de lucru - planificare, operare si
verificare

Pauza
Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru
Incheiere inclusiv formularul feedback

Urmatorii pasi
Sfarsitul zileia 2 - a

1.25
0.25
0.5

1.25
0.25
0.5

0.25

1.5

0.75
0.5

0.5

0.25

0.75

0.25

08:00
09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00

13:15
14:45
15:00
15:45

16:15
16:45

09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15

14:45
15:00
15:45
16:15

16:45



WX
uulp UNITED NATIONS
\*‘@ = y INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Integrarea Sistemelor de Management

> Multe intreprinderi vor accepta conceptul unui sistem de
management integrat

» 1SO 9000 Sistemul de Management a Calitatji

> ISO 14001 Sistemul de Management a Mediului

» OHAUS 18001 Sistemul de Management a Securitatji
> etc.
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Optiunea 1 — Pastrati-le separat

> Avantaje

« Potential mai simplu
- Independenta pentru persoane in energica

« Potential mai putin birocratic
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Optiunea 2 — Integrare partiala

> Avantaje

- Ultilizati sistemele existente
Controlul documentelor
Managementul instruirii
Non-conformitatj
Politica
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Optiunea 3 — Integrare completa

> Avantaje
- Costuri de certificare reduse (daca este aplicabil)

- Foarte clar
- Mai multe persoane implicate in sisteme
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Ziua a 2-a

Operatiuni zilnice — partea 2 si instrumente
demo

Operatiuni - Q&A

Verificare — partea 1

Pauza

Verificare — partea 2 inclusiv instrumente
Q&A - Verificare

Analiza managementului

Préanz

Integrarea cu alte state membre

Atelier de lucru - planificare, operare si
verificare

Pauza

Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru
Incheiere inclusiv formularul feedback

Urmatorii pasi
Sfarsitul zileia 2 - a

1.25
0.25
0.5
1.25
0.25
0.5
0.25
1.5
0.75

0.5
0.5

0.25

0.75

0.25

08:00
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11:30
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12:15
13:00

13:15
14:45
15:00

15:45
16:15
16:45

09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15

14:45
15:00
15:45

16:15
16:45
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Structura atelieruluil de lucru

» Ne vom diviza in 4 grupe

» Flecare grup va numi un registrator si un prezentator

» Flecare grupa va discuta sarcinile si va pregati o
prezentare de 10 min

> Fiecare grup trebuie sa includa macar o persoana de la o

instalatie de operare. Exercitiul trebuie sa fie efectuat in
functie de necesitatile si datele acestei intreprinderi

> Liderii cursurilor se vor deplasa pentru a observa si
raspunde la orice intrebari care vor aparea.

> Rezultatele vor fi prezentate in urmatoarea sesiune.
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Sarcina ......

» Grupa 1

Pregatiti o prezentare privind modul in care intreprinderea dvs. ar
trebui sa actioneze pentru a elabora un EnMS, componentele
principale, barierele in calea succesului, zone {inta cu accent special

» Grupa 2

Completati cat mai mult posibil etapele de planificare a EnMS. In
cazul in care datele nu sunt disponibile, faceti presupuneri ori
descrieti exact de ce date aveti nevoie pentru a completa lipsurile

» Grupa 3

Exact ca grupele de mai sus, pentru planificarea operatiunilor zilnice

» Grupa 4

Exact ca grupele de mai sus pentru verificarea si analiza
managmentului.
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Materialul de intrare pentru fiecare grup

» Grupa 1 (dezvoltarea EnNMS)

Cunostinte bune in domeniu, informatie utila de la acest curs,
experienta proprie

» Groupa 2 (planificare)

Planificarea datelor de intrare; facturi, structura organizatiei,
drivere, identificarea SEUS, lista EPOs potential

> Groupa 3 (imp & op)

Focusati-va pe lista SEU

» Groupa 4 (verificare)
Evidentiati 4 aspecte de verificare
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Zlua 2-a
Operatiuni zilnice — partea 2 si instrumente
demo
Operatiuni - Q&A
Verificare — partea 1
Pauza
Verificare — partea 2 inclusiv instrumente
Q&A - Verificare
Analiza managementului
Pranz

Integrarea cu alte state membre
Atelier de lucru — planificare, operare si
verificare

Pauza
Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru
Incheiere inclusiv formularul feedback

Urmatorii pasi
Sfarsitul zileia 2 - a
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0.25
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0.5
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0.75
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Zlua 2-a
Operatiuni zilnice — partea 2 si instrumente
demo
Operatiuni - Q&A
Verificare — partea 1
Pauza
Verificare — partea 2 inclusiv instrumente
Q&A - Verificare
Analiza managementului
Préanz
Integrarea cu alte state membre
Atelier de lucru — planificare, operare si
verificare
Pauza
Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru
Incheiere inclusiv formularul feedback

Urmatorii pasi
Sfarsitul zileia 2 - a
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1.5
0.75
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16:15
16:45




P =

Gu 8 UNITED NATIONS

-— y INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Zlua 2-a
Operatiuni zilnice — partea 2 si instrumente demo
Operatiuni - Q&A
Verificare — partea 1
Pauza
Verificare — partea 2 inclusiv instrumente
Q&A - Verificare
Analiza managementului
Pranz
Integrarea cu alte state membre
Atelier de lucru — planificare, operare si verificare
Pauza
Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru
Incheiere inclusiv formularul feedback

Urmatorii pasi
Sfarsitul zileia 2 - a
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Zlua 2-a
Operatiuni zilnice — partea 2 si instrumente
demo
Operatiuni - Q&A
Verificare — partea 1
Pauza
Verificare — partea 2 inclusiv instrumente
Q&A - Verificare
Analiza managementului
Pranz
Integrarea cu alte state membre
Atelier de lucru — planificare, operare si verificare
Pauza
Analiza rezultatelor de la atelierul de lucru
Incheiere inclusiv formularul feedback

Urmatorii pasi

Sfarsitul zileia 2 - a

1.25
0.25
0.5

1.25
0.25
0.5

0.25
1.5

0.75
0.5

0.5

0.25

0.75

0.25

08:00
09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15
14:45
15:00
15:45

16:15
16:45

09:15
09:30
10:00
10:15
11:30
11:45
12:15
13:00
13:15
14:45
15:00
15:45
16:15

16:45




Veze
U Q UNITED NATIONS

INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

A?;ree to go ahead and get commitment

* Management Commitment

» Consider certification

“ Carry out the planning steps

* Collect data
~ » Use the spreadsheet tools

* Focus on SEUs

* Implement “no cost” items as soon as possible

\ I

Carry out the implementation and operation part

* Use the spreadsheet tools
« Start reviewing and updating O&M practices

Discuss the above vs your normal EM practice
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Va multumesc

> A fost o placere sa lucrez aceste
doua zile cu voi
Noi deja am stiut cum va fi atunci
cand am elaborat prezentarile ©
> O asistenta permanenta este
disponibila in functie de datele de
contact

> Retineti: Luati-o simplu
» Va urez mult succes in eforturile *
voastre de viitor de a imbunatati @&

performanta energetica la
intreprinderile pe care le ajutati

Source: Microsoft




